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Utgangspunkten for det personalpolitiska
ramprogrammet dr Folkuniversitets mal och
verksamhetsidé. Programmet fortydligar
Vvar syn pa personalpolitikens roll i verk-
samheten.

Vision

Var personalpolitiska vision ar att skapa goda
arbetsplatser dar varje medarbetare kdnner arbets-
gladje och stolthet, har inflytande och méjlighet att
utvecklas och ser sin del i helheten.

Personalpolitikens mal

Personalpolitiken ska bidra till Folkuniversitetets
utveckling som bildnings-, utbildnings-, kunskaps-
och kulturinstitution dar folkbildningstanken om
alla manniskors livslanga ratt att soka efter kun-
skap genomsyrar var pedagogik, var organisation
och vara varderingar.

Nagra utgangspunkter for
personalpolitiken
Oavsett verksamhetsomrade, roll och funktion ska
viiFolkuniversitetet ha ett gemensamt férhall-
ningssatt som vilar pa féljande grunder:
Virespekterar varandras asikter, roller och funk-
tioner. Vi stimulerar till 6ppen dialog och férnyelse
och verkar for att idéer kan bli verklighet. Vi sam-
verkar 6ver granser bade inom var organisation och
med externa parter.
Vi tar ett aktivt ansvar fér den egna och verk-
samhetens utveckling.



Var verksamhet

Folkuniversitetet dr en moétesplats for ménniskors
fria kunskapsstkande, for larande, kulturupplevel-
ser och mojlighet till reflektion. Studier och kultur-
upplevelser hos oss ska praglas av ett vetenskapligt
synsatt eller beprovad konstnarlig erfarenhet.

Vara kurser, utbildningar och kulturaktiviteter
ar 6ppna for alla och vi samarbetar ocksa med fri-
staende grupper och féreningar. Vi bedriver dartill
yrkesinriktade kurser, gymnasieverksamhet och
sarskilda utbildningar. De senare genomfors ofta i
samverkan med eller pa uppdrag av det offentliga.

Vara malgrupper skiljer sig darfér at, da de har
olika drivkrafter, dnskningar och behov. I var
pedagogik stravar vi efter att utga fran de enskilda
deltagarnas olika férutsattningar, utan att vardera
den enskildes mal for studierna.

Var verksamhet ar fristdende fran politiska,
religitsa, kommersiella och fackliga intressen. Den
ska praglas av ett internationaliserat synséatt och
en stravan efter fornyelse av innehall och form.

Den pedagogiska verksamheten som riktar sig
till vara deltagare, elever och kunder ar central
och ska aterspeglas i verksamhetsplanering och
rekrytering.

Vilka ménniskor vill vi engagera

Folkuniversitetet vill attrahera manniskor med
intresse for verksamhet inom bildnings- och ut-
bildningsomradet, som uppskattar de arbets- och
utvecklingsmoijligheter som erbjuds i en fri bild-
ningsorganisation med anknytning till den akade-
miska varlden. Hog kompetens, ansvarstagande och
personliga egenskaper relaterade till uppgifterna
har stor betydelse. I Folkuniversitetet férandras
verksamheten utifran vara deltagares och kunders
behov varfér vi ser det som naturligt att arbets-
uppgifter férandras, tillkommer och forsvinner. En
positiv installning till utveckling och férnyelse ar
darfor ett forhallningssatt som vi forutsatter hos
vara medarbetare.

Tjansteman som rekryteras till befattningar
med sjalvstandigt ansvar for planering, genom-
foérande och resultat bér ha hdgskoleutbildning
eller motsvarande kunskapsniva. Vidare efterfra-
gas ett uttalat intresse for verksamhetens innehall,
utvecklingen inom folkbildnings- och utbildnings-
landskapet och forstaelse fér ekonomisk paverkan.

Anstéallda cirkelledare, pedagoger och larare
ska ha dokumenterad kompetens inom eller i nara
anslutning till de &mnesomraden de ska arbeta
med. Vi efterstravar digital kompetens hos samtliga
medarbetare. Bedémningen av kompetens gors ut-
ifran formella meriter eller varderas efter mangarig
arbetslivserfarenhet.



Ledarskap och medarbetarskap

Ett gott ledarskap och medarbetarskap ar varand-
ras forutsattningar for en bra verksamhet. En
viktig uppgift for chefer/ledare pa alla nivaer ar att
verka for utveckling och férnyelse av verksamhe-
ten. For detta kravs gott omddme och att de delar de
varderingar som betonas inom Folkuniversitetet.

Cheferna ska styra, leda och f6lja upp verksam-
heten mot faststillda mal. Chefen har dven ett an-
svar for internkontrollen inom sin avdelning. Alla
medarbetare och chefer ska ha ett tydligt uppdrag
med mojlighet till inflytande och individuell ut-
veckling. Utveckling och fornyelse av verksamhe-
ten ska ske i samverkan pa arbetsplatsen, dar ocksa
mal och resultat ska definieras och féljas upp.

Det ska vara naturligt for chefer pa alla nivaer
iorganisationen att ta vara pa de goda idéer som
uppstar i motet mellan larare och deltagare och att
bejaka initiativ till utveckling fran enskilda medar-
betare i organisationen.

Genom ett strukturerat arbetssatt for kompe-
tensforsorjning ska Folkuniversitetet pa alla nivaer
utveckla ratt kompetens for att méta framtida
utmaningar.

Arliga utvecklingssamtal och regelbundna
moten &r viktiga for en kontinuerlig dialog om
fornyelse, kvalitet och maluppfyllelse.

Vi efterstravar ett kommunikativt ledarskap
som grundas i ett personligt engagemang. Vara
ledare/chefer ser ménniskors lika varde, uppmunt-
rar till kreativitet och kan leda i mangfald.

Kompetensutvecklingsinsatser ska i forsta hand
utga fran verksamhetens behov men ocksa se till

medarbetarnas potential for att ta pa sig nya upp-
gifter i organisationen. Introduktion och fortbild-
ning ska omfatta all personal for att uppratthalla
och vidareutveckla kompetensen och kvaliteteten
samt sakerstdlla att Folkuniversitetets verksam-
hetsidé, mal och arbetsséatt dr kdnda och bejakas av
alla medarbetare.

Deltagande i kurser, seminarier och forelas-
ningar som arrangeras inom Folkuniversitetet ska
uppmuntras liksom natverksbyggande och studie-
besdk.

Folkuniversitetets medarbetare ska visa respekt
for varandra och for vara deltagare, kunder och
andra samarbetspartners. Ett gott medarbetar-
skap innebar ocksa att framja Folkuniversitetets
intressen och undvika situationer dar personliga
intressen eller andra lojaliteter kan sta i konflikt
med dessa.



Hallbart arbetsliv - arbetsmiljo

En god arbetsmiljo dr hdlsoframjande och bidrar till
att uppna verksamhetens mal. En god arbetsmiljo
betyder att bade medarbetare och chefer blir goda
ambassadorer for verksamheten och kan rekom-
mendera Folkuniversitetet som arbetsgivare.

Det dr ett gemensamt ansvar att bidra till en
god arbetsmiljé pa arbetsplatsen. Chefer/ledare
ska arbeta pa ett strukturerat satt for att uppna
héalsosamma arbetsplatser som praglas av tydlig-
het, dialog och delaktighet. Alla medarbetare ska
engageras i arbetet med verksamheternas egna mal
och aktiviteter for att na dem.

For hdlsosamma arbetsplatser ar ett aktivt
arbete med bade den psykosociala och den fysiska
arbetsmiljon sjdlvklara inslag. Detta dr arbetsgiva-
rens ansvar.

Lonepolitiska utgangspunkter
Folkuniversitetets 16nepolicy dr en del av var per-
sonalpolitik. Den ska vara val féorankrad hos alla
chefer och kédnd fér alla medarbetare.

Lonebildning och 16nesattning ska bidra till att
vi nar uppsatta mal. Lénesattning ska stimulera till
fornyelse och utveckling av verksamheten samt till
forbattringar av innehall, kvalitet och ekonomi.

Lonesattningen ska vara individuell och diffe-
rentierad, marknadsanpassad och ske med hansyn
till Folkuniversitetets ekonomiska och verksam-
hetsmaissiga forutsattningar.

Vid I6nerevision tilldmpas de l6neavtal som
kollektivavtalsparterna traffat.

« Lon ska sattas oberoende av alder, kon eller
andra diskriminerande grunder
» Loneskillnader ska vara sakligt grundade.

Loneséttningen ska utga fran medarbetarens:

« Férmaga att uppna goda resultat med hog
kvalitet

« Initiativ och engagemang

« Bidrag till verksamhetsutvecklingen

« Bidrag till Folkuniversitetet som helhet.

Jamstélldhet och mangfald

Folkuniversitetet arbetar aktivt fér att vara en att-
raktiv arbetsplats for en mangfald av ménniskor.
Alla medarbetare ska kdnna sig respekterade och
bli behandlade som likvardiga.

Nolltolerans géller betraffande diskriminering
och annan krankande sdrbehandling.



Sa hir arbetar vi

Folkuniversitetet ar en decentraliserad organisa-
tion dar mycket av verksamhetsutvecklingen sker
lokalt. Samtidigt sker samverkan inom manga olika
omraden inom regionerna och ocksa nationellt.
Det handlar om att viivissa sammanhang behover
upptrdda som en samordnad organisation men
ocksd om att 6ka var egen kompetens genom 0kat
erfarenhetsutbyte, idéspridning m.m.

Arbetet krdver en hog grad av sjalvstandighet
och ansvarstagande inom de ramar som getts samt
kénsla for etik och moral. Foér var pedagogiska
personal ska det finnas stor frihet i val av metod
och studiematerial. Hos dem ligger ocksa ett stort
ansvar att skapa de basta férutsattningar fér vara
deltagares larande.

Information och kommunikation

Alla medarbetare har ett ansvar foér information
och kommunikation. Ett sarskilt ansvar har perso-
nal med arbetsledande uppgifter. En val fungeran-
de information &r en férutsattning for delaktighet,
ansvar och engagemang.

Chefer pa alla nivaer ansvarar for att vasentlig
information om verksamhet, ekonomi och personal
publiceras pa relevant samarbetsyta pa intranéatet.
Samtliga medarbetare ansvarar for att hdmta in
information och dela med sig av sddan information
som ber¢r flera.

Folkuniversitetets personalpolitiska ramprogram har
faststdillts av forbundsstyrelsen den 19 september 2015.
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